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RESUMO

Considerando a relevancia que a escolha de uma metodologia de ensino pode ter no aprendizado
dos alunos, a presente pesquisa teve como objetivo identificar beneficios e/ou limitagdes da
aprendizagem baseada em projetos. Para alcance do objetivo proposto, investigou-se a
aplicagdo do método na disciplina Andlise de Custos em um Programa de Pos-Graduacdo em
Ciéncias Contabeis. A andlise realizada considerou o desenvolvimento de todas as etapas da
metodologia proposta pela literatura, destacando a percepcao dos discentes. Como resultados
da pesquisa, verificou-se que a oportunidade de experienciar a pratica ¢ o beneficio mais
enfatizado pelos discentes, ressaltando-se ainda o desenvolvimento da autonomia, o que
necessario para a solugcdo do problema proposto no projeto. No que se refere as limitacdes,
destacam-se o tempo demandado para desenvolvimento dos projetos, bem como a necessidade
de lidar com situagdes diversas que podem surgir durante o processo de investigacdo e
elaboragdo dos projetos. Os resultados encontrados contribuem ao apresentar a metodologia de
aprendizagem baseada em projetos como uma oportunidade de os discentes desenvolverem
teoria e pratica, vivenciando questdes reais relacionadas a profissao.
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1. INTRODUCAO

A aplicacdo de metodologias ativas no ensino tem sido discutida como forma de
implementar mudangas que propiciem a participagdo mais autdnoma do estudante em seu
proprio aprendizado (Berbel, 2011). Com o uso dessas metodologias, espera-se ter um ambiente
mais dindmico de ensino, no qual o professor tenha um papel de facilitador e haja maior
envolvimento dos alunos (Farias, Martin & Cristo, 2015).

Metodologias de ensino consideradas inovadoras possibilitam ao aluno experiéncias
com o mundo real, proporcionando o aprendizado e o desenvolvimento de habilidades
(Nicolaides, 2012). Na visdo de Moran (2015), a escolha da metodologia deve estar coerente
com o objetivo que se espera alcangar. Para exemplificar, o autor cita que, se a intengao € buscar
mais proatividade do estudante, deve-se utilizar algum método que o conduza a tomar decisdes
e avalid-las.

Dentre as diversas metodologias ativas, investiga-se, na presente pesquisa, a
aprendizagem baseada em projetos. Esse tipo de aprendizagem possibilita um aprendizado que
tem como base a investigacdo de problemas reais, os quais poderdo ter mais significado para os
estudantes e, por consequéncia, propiciar um ambiente mais favoravel a aquisicdo do
conhecimento (Behrens, 2014). A aprendizagem baseada em projetos ¢ constituida pelo uso de
projetos que irdo demandar dos estudantes cooperacgao para resolver situagdes com as quais eles
possam se deparar (Bender, 2014). Além disso, essa modalidade de aprendizagem possibilita
nao somente o aprendizado, mas também o desenvolvimento de competéncias, tais como, o
trabalho em equipe e o pensamento critico (Frezatti & Martins, 2016).

Alguns estudos (Bento, 2011; Berbel, 2011) destacam que a metodologia ABP pode
propiciar o maior interesse dos estudantes, pois havera a necessidade de investigacdes e busca
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de solugdes. Entretanto, ainda ha davidas quanto aos resultados positivos que a metodologia
pode proporcionar no processo de aprendizado (Kokotsaki, Menzies & Wiggins, 2016).

Diante do exposto, pretende-se, na presente pesquisa, investigar os beneficios e/ou
limitagdes da aplicacdo do método Aprendizagem Baseada em Projeto (ABP) na disciplina
Analise de Custos oferecida em um Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Contébeis.

Para tanto, pretende-se analisar o método ABP a luz da Teoria da Aprendizagem
Experiencial, a qual defende a perspectiva de que a aprendizagem ¢é gerada pelo conhecimento
criado a partir da transformagao da experiéncia, gerando um conhecimento ou aprendizado que
¢ adquirido por meio da pratica ou da observacao (Kolb & Kolb, 2005).

Especificamente, sobre o ensino da area contabil, Silva e Bruni (2017) destacam o uso
frequente de metodologias passivas, ressaltando os autores quanto a necessidade de os docentes
buscarem préticas que possibilitem capacitar o estudante para a futura atuagéo profissional. E
importante ressaltar que, em disciplinas relacionadas a contabilidade gerencial, os discentes
percebem a importancia de terem contato com métodos mais praticos e casos reais (Viegas,
Paes, Gouveia, Tractenberg & Kurtz, 2018).

Ao considerar estudos anteriores, como os de Silva e Bruni (2017) e Viegas et al. (2018),
considera-se que a presente pesquisa trara contribui¢des ao discutir sobre a aplicagdo de um
metodologia que podera propiciar beneficios na formagao do profissional contabil. Espera-se
ainda que a aplicagdo do método na pos-graduagdo possa propiciar um aprendizado ativo dos
discentes, bem como que os mesmos conhecam o método e possam, futuramente, utiliza-los,
visto que muitos deles poderao atuar na docéncia.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Aprendizagem Baseada em Projetos e a Aprendizagem Experiencial

A concepgao do ensino baseado em projetos emergiu na década de 1920, sendo Jonh
Dewey e William Kilpatrick os pesquisadores responsaveis pelo inicio desse tipo de
aprendizagem que, a principio, visava a uma maior participacdo dos estudantes, mas, com o
tempo, passou a ser vista também na perspectiva de investigacdo em busca do conhecimento
(Behrens, 2014). Para Barbosa e Moura (2013), essa tipologia de aprendizagem, que ¢ tida como
aprendizagem baseada em projetos (ABP), pode ser considerada como uma metodologia ativa
que possibilita aos estudantes a constru¢do de competéncias (Barbosa & Moura, 2013).

A ABP tem como uma de suas caracteristicas principais inserir os estudantes em um
processo de investigacdo que possibilitard a aquisicdo do conhecimento (Blumenfed] et al.,
1991; Bell, 2010). Assim, essa metodologia pode ser entendida como “uma abordagem
orientada para o estudante, facilitada pelo professor”, na qual esta inserida uma questdo
principal a ser investigada pelos estudantes com acompanhamento do professor, o que devera
resultar na elaboragdo de um projeto (Bell, 2010, p.39).

Lattimer e Riordan (2011) acrescentam que, na ABP, os estudantes buscam, por meio
da investigacdo, respostas para questdes do mundo real. Em concordancia, Barbosa e Moura
(2013) destacam que a existéncia de casos reais € uma pressuposicao dessa metodologia, o que
proporciona maior aprendizado quando comparada a modelos tradicionais de ensino.

A presenca de situacdes reais (praticas) no desenvolvimento da ABP propicia o
envolvimento dos estudantes no processo de investigagado, instigando a inovagao para resolver
a problematica proposta (Larmer & Mergendoller, 2010). Nesse sentido, destaca-se a sua
aproximagdo com a Teoria da Aprendizagem experiencial. Segundo Kolb e Kolb (2005), a
partir dessa teoria, a aprendizagem ¢ discutida na perspectiva de ser obtida por experiéncias em
um processo com quatro principios, quais sejam: experienciar, refletir, pensar e agir. Os autores
apontam que, segundo a Teoria da Aprendizagem Experiencial, a aprendizagem ¢ um processo
no qual o conhecimento ¢ criado e recriado a partir da transformagdo da experiéncia, gerando
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um conhecimento ou aprendizado que ¢ adquirido a partir da pratica ou da observacao (Kolb &
Kolb, 2005).

De acordo com Kolb e Kolb (2005), o modelo de aprendizagem experiencial consiste
em um ciclo composto por quatro diferentes estagios integrados. Esses estagios sdo compostos
por dois modos relacionados a ‘Experiéncia Concreta’ e ‘Conceituacdo Abstrata’, além de dois
modos relacionados a ‘Observacao Reflexiva’ e ‘Experiéncia Ativa’. Tais estagios sao
caracterizados por Gil (2008), significando que o ciclo se inicia pela experiéncia (Experiéncia
Concreta), que serve de base para a reflexdo (Observacao Reflexiva) que, aliada a uma teoria
(Conceituagao Abstrata), faz com que hipdteses sejam criadas a fim de serem testadas em novas
situagoes (Experimentacdo Ativa). Ao trazer essa discussao para o ambito do processo
educacional, o autor defende que a aprendizagem experiencial promove a aproximacao da teoria
com a pratica, ja que permite que conceitos abstratos tenham significado ao serem confrontados
com as situacdes praticas do dia a dia.

Nesse sentido, Merriam e Bierema (2013) reforcam que a aprendizagem experiencial
esta relacionada ao processo que se da quando teorias sdo associadas as experiéncias, a partir
de préticas reflexivas, ou a aprendizagem baseada na pratica. Assim, a aprendizagem
experiencial compreende um conjunto de mecanismos que oferece aos individuos experiéncias
capaz de estimuld-los a aprender. Contudo, torna-se relevante reforgar que as experiéncias nao
tém valor garantido, o que implica que os individuos podem ter impressdes diferentes acerca
de uma mesma experiéncia, pois a experiéncia se da pela interacao entre as suas experiéncias
anteriores com o momento presente (Sonaglio, Godoi & Silva, 2013).

Objetiva-se, no presente estudo, analisar a aplicagdo do ABP sob a luz da Teoria da
Aprendizagem Experiencial, visto que o método envolve a resolugdo de problemas e promove
a integragdo entre a teoria e a pratica. No proximo topico, apresentam-se as etapas adotadas
para o desenvolvimento do ABP.

2.2 Etapas do Desenvolvimento da Aprendizagem Baseada em Projetos

No que tange ao desenvolvimento da ABP, Blumenfedl et al. (1991) ressaltam a
existéncia de uma questao norteadora para desenvolver as atividades, além de um produto final
gerado por essas atividades, como aspectos principais dos projetos. Ja Larmer e Mergendoller
(2010) evidenciam que, para maior qualidade e relevancia dos projetos, ¢ necessario que os
alunos os percebam como significativos e que haja alcance de um propoésito educacional.

Larmer e Mergendoller (2010) defendem ainda oito caracteristicas fundamentais para
aprendizagem baseada em projetos. Para os autores, € preciso que: i) os estudantes percebam
que o contetdo ¢ significativo; i1) os estudantes entendam que € necessario saber para responder
ao problema; iii) exista uma questdo de condugdo que contemple aspectos principais do tema a
ser aprendido; iv) os estudantes tenham participagdo ativa na escolha do projeto e, assim, vejam
mais significado; v) exista a possibilidade de aquisi¢cao de competéncias do Século XXI, como
criticidade, cooperacao, comunicacao, criatividade; vi) exista um inquérito profundo sobre uma
situagdo real; vii) haja critica e revisdo por parte do professor e entre os estudantes com o intuito
de imprimir mais qualidade ao projeto final; viii) existéncia de um publico interessado no
projeto que dé mais significado para os projetos.

Destaca-se que, para o desenvolvimento da ABP, € necessario que algumas etapas sejam
realizadas, quais sejam:
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Planejamento - Quando os estudantes apresentam uma proposta de como desenvolverdo suas atividades
para realizar o projeto.

Execugdo - Quando os estudantes realizam as atividades de pesquisa e de organizag¢do das informagdes
para realizar o projeto.

Analise e Depuragdo - Quando os estudantes apresentam as informagdes que ja conseguiram obter € ja esta
em andamento o inicio de uma estrutura do projeto.

Apresentagdo — Quando os estudantes devem evidenciar a proposta para resolver a questao direcionadora
do projeto que havia sido aventada pelo professor. Nesse momento, os estudantes devem também
compartilhar suas ideias junto aos colegas e professores, analisando os resultados alcangados com a
atividade.

Avaliagdo — Quando os estudantes irdo se autoavaliar e avaliar seus colegas. Assim, eles poderdo verificar
em quais partes do projeto tiveram melhor desempenho e em quais poderiam buscar melhorias.

Figura 1 — Etapas da ABP

Fonte: Elaborada com base em Bento (2011)

E importante ressaltar que, na ABP, o papel do professor deve ser o de facilitar e
orientar, ndo apenas o de transmitir informagdes, como ocorre em aulas tradicionais, o que pode
gerar desafios para os quais ele deve se preparar antecipadamente (Bender, 2014). Dessa forma,
durante toda a aplicacdo da ABP, o professor devera atuar como mediador no processo de
ensino e deverd, ainda, evidenciar com clareza a forma como se dara a aprendizagem e a
avaliagdo da mesma (Nascimento, Behrens & Torres, 2016).

A partir da analise da ABP, observa-se que, para seu desenvolvimento, ¢ demandado
que o aluno participe ativamente e que tenha certo conhecimento e persisténcia, Nesse sentido,
os professores sdo essenciais para auxiliar os estudantes na constru¢do do conhecimento
(Blumenfedl et al., 1991). Como beneficios, os estudantes poderdo, a partir do uso da ABP, ter
um aprendizado mais significativo e desenvolver habilidades e competéncias (Barbosa &
Moura, 2013).

Considerando a aprendizagem baseada em projetos, o estudo de Azevedo, Araujo e
Medeiros (2017) objetivaram identificar conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidas
por discentes de Contabilidade por meio da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) na
disciplina Or¢amento Empresarial. Os autores verificaram, segundo relato dos alunos, que
houve mais aquisicdo de conhecimento na area contabil e gerencial, que as principais
habilidades foram o trabalho em equipe, o planejamento e a visao sistémica e quanto as atitudes
destacaram o comprometimento, a proatividade e o respeito frente a opinides diferentes.

De modo similar, Silva, Araujo, Vieira e Bispo (2018) investigaram a ABP em um curso
de Ciéncias Contabeis, especificamente, na disciplina Controladoria. Os pesquisadores
identificaram que estudantes perceberam o desenvolvimento de habilidades, competéncias e
atitudes com o uso do ABP, o que pode contribuir para a formagao profissional, porém, mesmo
com tais beneficios, os estudantes mostraram preferéncia pelas abordagens tradicionais de
ensino.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcance do objetivo proposto, desenvolveu-se um estudo descritivo com abordagem
qualitativa. A ABP foi aplicada na disciplina Andlise de Custos em um Programa de Pos-
Graduacao em Ciéncias Contabeis na modalidade Stricto Sensu. A coleta de dados ocorreu por
meio da analise documental, aplicagdo de questionario e grupo focal com a participacdo dos
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estudantes matriculados na referida disciplina. Destaca-se que houve um acompanhamento da
aplicacdo da ABP na disciplina tendo os discentes aceitado participarem da pesquisa.

A amostra ¢ composta de 14 alunos matriculados na disciplina, sendo esses mestrandos
e doutorandos. Importante ressaltar que essa disciplina ¢ ofertada como optativa e tem uma
carga horaria de 60 horas.

Para inicio do desenvolvimento da ABP, a professora responsavel pela disciplina
apresentou, durante uma das aulas, o que ¢ a metodologia ABP e como ela seria utilizada,
evidenciando as etapas gerais a serem seguidas na aplicagdo da técnica, conforme exposto no
referencial deste trabalho (Bento, 2011). A docente explicou também que o tema a ser
trabalhado com a ABP era a “adocdo da gestdo estratégica de custos nas organizagdes”, que €
a tematica principal da disciplina.

A questao direcionadora do ABP proposta pela professora para a turma foi: “Como a
empresa analisada podera utilizar a Gestdo de Custos para controle, planejamento e processo
decisorial?”. Para possibilitar o trabalho de diferentes topicos que contemplam a gestdo
estratégica de custos, a professora indicou que os alunos escolhessem para os projetos as
seguintes tematicas: 1) determinantes na formag¢ao de preco; ii) gestdo e mensuracao dos custos
de qualidade; iii) gestdo de custos interorganizacionais; iv) analise dos custos dos concorrentes.

Par essa atividade, os alunos se organizaram em quatro grupos, tendo sido dois deles
formados por quatro componentes ¢ dois formados por trés componentes. Em seguida, cada
grupo escolheu um tdpico para desenvolver a ABP. Durante a apresentagdo da aplicagdo do
ABP na disciplina, a professora indicou com mais detalhes as etapas (Quadro 1) que seriam
desenvolvidas.

Quadro 1 — Etapas de Aplicagdo do ABP na disciplina de Analise de Custos

Etapas Atividades
1. Escolha da empresa para realizag@o do projeto Os grupos escolheram a empresa e verificaram a
viabilidade da realizagdo do trabalho.
2. Apresentagdo da proposta (planejamento) inicial | Foi estabelecido um cronograma para as
do projeto apresentagdes da proposta inicial do projeto ¢ da
empresa selecionada.
Os grupos apresentaram a problematica identificada
3. Apresentacdo da primeira versdo do projeto para o projeto, a estrutura e o planejamento para o
desenvolvimento (Analise e Depuragdo).
A professora responsavel pela disciplina agendou

4. Acompanhamento atendimentos aos grupos para esclarecimento de
duvidas e acompanhamento da construgdo do
projeto.

5. Apresentagdo do Projeto A apresentacdo final do projeto foi por meio de

video construido pelos grupos.

6. Avaliacdo da ABP Foi realizada a avaliagdo por pares, autoavaliacdo ¢
grupo focal (avaliagdo conjunta). Ocorreu também
a avaliagdo da professora para cada projeto.

Fonte: Organizado pelas autoras

A etapa de avaliagdo sobre a aplicagao do ABP foi realizada por meio da aplicacao de
um formulario de autoavalia¢do, de modo que cada aluno atribuiu uma nota, considerando seu
desempenho no desenvolvimento da ABP. Os alunos também responderam um formulario de
avaliagdo dos colegas (pares), ou seja, cada um avaliou, por meio de notas, todos os
componentes do grupo do qual ele participou.

Os formularios de avaliacdo foram construidos, considerando as etapas de
desenvolvimento do projeto, englobando: produtividade, comprometimento, conhecimento das
etapas, trabalho em equipe, conteudo e habilidades e, ainda, competéncias desenvolvidas.
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O grupo focal (entrevista conjunta) foi realizado com todos estudantes, tendo os
participante, nesse momento, a oportunidade de relatar a percepgao quanto ao aprendizado com
a ABP. As questdes direcionadas aos estudantes permitiram averiguar possiveis beneficios
obtidos e habilidades desenvolvidas com o uso dessa metodologia, especialmente, quando
comparada a métodos tradicionais de ensino, tendo sido levado em conta a forma de
planejamento e possiveis dificuldades com o uso da ABP e, ainda, percep¢ao quanto a vivéncia
pratica atrelada ao aprendizado tedrico.

Estando todos os dados coletados organizados e analisados, apresentou-se a analise
descritiva referentes a autoavaliacdo e avaliagdo entre pares. Em seguida, as informagdes
obtidas por meio do grupo focal foram apresentadas por meio da andlise de contetudo,
evidenciando, descritivamente, alguns relatos dos estudantes.

Para a apresentacao dos resultados da pesquisa, foram adotadas as seguintes categorias
de analise, considerando a aplicacdo do ABP: desenvolvimento; avaliacdo, beneficios e/ou
limitagoes do método.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Desenvolvimento da ABP

Conforme apresentado na metodologia (Quadro 1), foram desenvolvidas seis etapas para
a aplicagdo do ABP na disciplina Anélise de Custos. Apos a escolha da empresa para a
realizacdo do projeto, os alunos apresentaram, em uma data previamente estabelecida, a
proposta inicial do projeto, o que se deu em sala de aula. Como resultado, foram evidenciadas
as caracteristicas da empresa e os principais aspectos relacionados ao uso da gestdo estratégica
de custos, abordando cada grupo uma temadtica especifica. Nesse momento, a professora
ressaltou a necessidade de deixar claro como a empresa podera adotar o projeto que sera
proposto € que os alunos tenham o cuidado de detalhar todas as etapas que foram realizadas
e/ou propostas. Os colegas também propuseram sugestdes para os projetos apresentados.

Além disso, verificou-se que, dos quatro grupos, dois estavam com objetivos ja
definidos, relatando os demais algumas dificuldades para selecionar as empresas. Assim, a
professora forneceu algumas orientagdes e dicas para que os alunos conseguissem ter acesso as
organizagdes, bem como esclareceu algumas questdes estruturais do trabalho.

Ademais, foi agendado pela professora um atendimento aos grupos para
acompanhamento no desenvolvimento das etapas do projeto, tendo sido percebido que os
alunos apresentaram muitas dividas, o que se deve ao desconhecimento quanto a essa
metodologia. A professora da disciplina entregou aos alunos um roteiro com explicacdes a
respeito de como funciona a ABP, evidenciando o objetivo de utiliza-la na disciplina e também
quais quesitos seriam avaliados.

Na etapa de ‘analise e depuragdo’, os alunos apresentaram algumas informacdes a
respeito da empresa escolhida e alguns procedimentos que adotariam para conseguir responder
a problemadtica proposta. Essa apresentacdo ocorreu no horario das aulas e todos os discentes
assistiram uns aos outros. Nesse momento, a professora transmitiu algumas informacdes
relacionadas a estrutura da apresentacao, enfatizando a necessidade de deixar mais detalhado
como seria a elaboracdo projeto.

Importante ressaltar que, na aplicagdo da ABP em sala de aula, o professor nao deve
ser impositivo, devendo ele atuar como um orientador de forma que os alunos consigam
resolver as situagdes de forma mais independente (Bender, 2014). Essa maior autonomia dos
alunos em busca do proprio aprendizado devera ser incentivada pelo professor, sendo
necessario, portanto, que ele se prepare, pois também desempenhard papel diferente se
comparado com o papel exercido durante aplicacdo dos métodos tradicionais de ensino (Bender,
2014).
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Posteriormente, na etapa da ‘apresentagdo do projeto’, os alunos apresentaram todo o
processo de desenvolvimento da ABP e, para tanto, eles prepararam um video que foi exposto
para toda a turma. Conforme descrito na metodologia, cada grupo tratou de uma tematica
especifica que se inseria na tematica geral de gestdo estratégica de custos. O resumo de cada
projeto € exposto no Quadro 2.

Quadro 2 — Resumo dos resultados do ABP

Grupos — tematica especifica | Atuacdo da empresa Principais resultados

Gl - determinantes na | Ensino Analise dos fatores determinantes da formagao de preco
formacéo de preco da mensalidade cobrada no curso de Ciéncias Contabeis
em uma instituicdo de ensino particular, com a proposta
de determinagdo do prec¢o focado em custos.

G2 - gestdo e mensuragdo dos | Cosméticos Analise de fatores que afetam os custos da qualidade na
custos de qualidade elaboragdo de produtos depilatorios com a proposta de
estabelecer um canal com os clientes para registro de
sugestdes, bem como mudangas em algumas praticas da

empresa.
G3 - gestdo de custos | Agronegdcio Analise dos custos com proposta da oferta de refei¢cdes
interorganizacionais em uma unidade da empresa, com aproveitamento de

recursos proprios localizados em outro local
pertencente & mesma empresa.

G4 - analise dos custos dos | Atacadista Analise do setor atacadista com a proposta de modelo
concorrentes para anlise de custos de concorrentes da empresa.
Fonte: Dados da pesquisa

Ap0s realizada a apresentagao pelos grupos, a professora reforcou que todo projeto deve
ter uma analise fundamentada que evidencie efetivamente a possibilidade, bem como os
beneficios de sua implementacdo. Cabe ressaltar também que, mesmo com as especificidades,
cada grupo contemplava um tema geral (gestdo estratégica de custos) com um objetivo
previamente estabelecido. Na visdo de Larmer e Mergendoller (2010), a existéncia de uma
questdo principal e de um objetivo educacional sdo essenciais no desenvolvimento do ABP.

4.2 Avaliacao da ABP

O processo de avaliagdo da aplicagdo ABP analisada na presente pesquisa comportou a
autoavalia¢do dos alunos, a avaliagdo entre pares e a avaliagdo da professora da disciplina, ou
seja, buscou-se identificar a percepgao dos alunos quanto ao proprio desempenho, considerando
as possiveis habilidades desenvolvidas com o uso da metodologia e, também, o desempenho
dos colegas.

As respostas sdo apresentadas, a seguir, na Tabela 1.
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Tabela 1 — Autoavaliagdo de Desempenho

Produtividade Max. Min. Méd.
Procurei conhecer o trabalho a ser executado 10 9 975
Cumpri os prazos estabelecidos 10 8 9.6l
Realizei o trabalho com a qualidade estabelecida 10 8 9.18
Me¢édia por item 9.51
Comprometimento

Conhego os objetivos propostos para o trabalho (ABP) 10 8 9.25
Executei minhas atividades alinhadas aos objetivos propostos 10 7  9.36
Contribui para a melhoria da execucdo das atividades 10 7 9.18
Cumpri os compromissos estabelecidos na execucdo das atividades 10 8 9.71
Me¢édia por item 9.38
Conhecimento das Etapas do Trabalho

Desempenhei o trabalho com conhecimento sobre os procedimentos/etapas propostas 10 8 9.00
Busquei conhecer as instru¢des necessarias para a execugao do trabalho 10 8§ 9.14
Executei o trabalho conforme as etapas e objetivos definidos 10 8 9.14
Média por item 9.10
Trabalho em Equipe

Conhego os objetivos do trabalho em equipe 10 8 9.71
Interagi de maneira cooperativa com os membros da minha equipe 10 8 943
Facilitei o relacionamento entre os membros da equipe 10 8 9.36
Colaborei ativamente para o desempenho das atividades 10 8 943
Meédia por item 9.48
Conteudo

A metodologia ABP me auxiliou a fixar/memorizar o contetido trabalhado 10 0 8.71
Consegui perceber a aplicagdo pratica do contetido estudado na organizagéo 10 3 9.14
A aplicagdo da metodologia ABP influenciou no processo ensino e aprendizagem 10 3 9.4
Média por item 9.00

Habilidades e Competéncias
A ABP contribuiu para desenvolver a habilidade analitica no decorrer do

desenvolvimento da atividade 10 7 9.29
Desenvolvi a habilidade de comunicagdo 10 7 929
A metodologia auxiliou para a habilidade de trabalhar em equipe 10 8 9.00
A aplicagdo da ABP contribuiu para a habilidade de resolver problemas e tomar decisdo 10 5  9.07
Média por item 9.16

Fonte: Dados da Pesquisa

Conforme pode ser visto na Tabela 1, cada aluno fez a autoavaliagdo nos seis itens,
atribuindo uma nota de 0 a 10 para cada assertiva. Observa-se que a maior média ficou centrada
no item produtividade, o que evidencia a preocupacao dos alunos quanto ao cumprimento do
prazo e qualidade do trabalho desenvolvido. Destaca-se também o trabalho em equipe, o qual
sugere que houve uma colaboragdo de cada aluno com o grupo no desenvolvimento do ABP.
Ademais, verifica-se que, em todos os itens, a nota foi maior que 9, indicando que, no geral, os
alunos se avaliaram bem nos itens apresentados.

Adicionalmente, foi solicitado ao aluno que indicasse uma pontuacao referente a sua
autoavaliacdo geral no desenvolvimento do ABP. A menor nota atribuida foi 8, sendo 10 a
maior, ficando a média em 9,15. Ao considerar a autovaliacdo apresentada na Tabela 1, bem
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como os resultados alcancados pelos projetos (Quadro 1), entende-se que os alunos tiveram um
bom aproveitamento académico com a aplicagao do ABP. A respeito desse fato, destaca-se que,
com a aplicagdo da ABP, ¢ possivel que os alunos participem ativamente, uma vez que estarao
envolvidos na investigagdo e na busca por responder uma questdo norteadora (Larmer &
Mergendoller, 2010).

Cabe ressaltar que o uso da aprendizagem baseada em projetos torna propicio o trabalho
em equipe, como apresentado por Bell (2010) e Azevedo et al. (2017). Espera-se, também, que
a metodologia favoreca o desenvolvimento de competéncias, como ¢ apontado na literatura
(Barbosa & Moura, 2013; Larmer & Mergendoller, 2010).

Um aspecto a ser destacado ¢ que, apesar das médias acima de 9, nota-se que, no item
conteudo, houve valores minimos abaixo de 5, o que indica que nem todos os alunos
perceberam efetividade ao utilizarem a metodologia para melhor fixagao do conteudo. Entende-
se que esse achado possa ser explicado pelas diferentes percepgdes dos alunos quanto ao uso
das metodologias ativas. Conforme apontado por Berbel (2011), é necessario que os discentes
acreditem no método para que obtenham beneficios do mesmo.

Os alunos responderam também um questiondrio que permitiu que cada um avaliasse
os demais componentes do grupo do qual fazia parte. Essa avaliagdo centrou-se no papel dos
alunos frente ao desenvolvimento do ABP.

Tabela 2 - Avalia¢do geral por aluno (nota dos pares)

Grupo 1 Grupo 2 Grupo3  Grupo 4
Minimo 10.00 8.00 6.00 10.00
Cumpriu os prazos estabelecidos  Maximo 10.00 10.00 10.00 10.00
Média 10.00 9.67 9.15 10.00
Minimo 8.00 7.00 5.00 8.00
Executou as atividades alinhadas aos )
objetivos definidos/ plangjamento ~ Maximo 10.00 10.00 10.00 10.00
Média 9.50 9.50 8.58 9.33
Buscou conhecer as instrugoes Minimo 10.00 7.00 3.00 8.00
necessarias para a execucéo do Miéximo 10.00 10.00 10.00 10.00
trabalho y -
Média 10.00 9.58 8.54 9.33
o Minimo 9.00 7.00 5.00 9.00
Colaborei ativamente para o .
desempenho das atividades Maximo 10.00 10.00 10.00 10.00
Média 9.83 9.50 8.69 9.67
Minimo 9.00 7.00 5.00 10.00
Indique o desempenho geral Méximo 10.00 10.00 10.00 10.00
Média 9.83 9.50 8.71 10.00

Fonte: Dados da pesquisa

Os valores apresentados na Tabela 2 foram segregados por grupos, os quais
comportavam de trés a quatro estudantes cada. No geral, observa-se que as médias sdo
proximas, apresentando apenas o Grupo 3 notas menores, o que indica que o grupo nao
conseguiu trabalhar de forma cooperativa conforme o esperado. E possivel notar ainda que as
maiores médias foram no quesito de prazo, assim como identificado na autoavaliagdo, o que
confirma que os alunos se empenharam em atender as demandas no prazo solicitado.

Em relagcdo ao desempenho geral, foi possivel identificar que as notas de avaliacao de
alguns discentes foram menores do que as notas da autoavaliagcdo. Entende-se que isso ocorreu
pela dificuldade de alguns discentes em trabalhar em grupo.
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A autoavaliacao e a avaliacao dos pares foram acrescentadas a avaliagdo da professora
da disciplina para a constitui¢do da nota final de cada grupo, tendo a professora considerado o
relatorio entregue como resultado do projeto, bem como a apresentagdo final realizada em sala
de aula. Por fim, na média, os alunos obtiveram 84% da nota total.

4.3 Beneficios e/ou Limitacoes na Aplicacio da ABP

A fim de buscar entender a percepcao dos estudantes, realizou-se o grupo focal,
apresentando-se, nesta se¢do, os resultados encontrados. Inicialmente, verifica-se a analise de
aspectos positivos e negativos da metodologia ABP em comparagdo com metodologias
tradicionais de ensino. Pode-se observar que vivenciar a pratica durante o desenvolvimento da
ABP foi um aspecto frequente na fala dos participantes.

P1: Ponto forte eu acho que é vivenciar a pratica, né? Conhecer a realidade 14 fora
que, as vezes, a gente s fica com o exemplo de livro de algum artigo e a atividade
proporcionou isso.

P2 [...] eu achei muito interessante, principalmente, ir até as empresas para a gente
conhecer a realidade. A gente fica muito dentro desse ambiente fechado [...] que acho
que, as vezes, a gente perde um pouco da pratica.

Conforme evidenciado na literatura (Berbel, 2011; Moran 2015), o uso de metodologias
ativas possibilita ao estudante aprender com situagdes reais, o que pode contribuir para seu
aprendizado (Nicolaides, 2012), sendo essa experiéncia de viver o “mundo real” uma das
premissas da ABP (Lattimer & Riordan, 2011). Nesse sentido, percebe-se a aprendizagem
experiencial, segundo a qual o conhecimento ¢ gerado a partir da transformagao da experiéncia,
gerando um aprendizado que ¢ adquirido com a pratica ou com a observagao (Kolb & Kolb,
2005).

Outra questdo “positiva” mencionada pelos alunos refere-se ao aprendizado propiciado
por meio do uso da metodologia, o que pode ser identificado na fala de dois estudantes.

P3: O principal ndo € so6 visualizar ¢ fixar isso ai. Porque hoje eu ndo vou precisar ler
um livro, um artigo pra eu lembrar o que que é o0 nosso tema.

P4: Eu achei a fixagdo muito melhor assim [...] entdo, eu achei que ndo s6 para o nosso
grupo, mas para o grupo dos outros também a gente consegue fixar melhor o contetdo.

P5: [...] eu acho que essa metodologia aqui é disparado muito mais efetiva. A gente
precisa ouvir um profissional, precisa trazer exemplos praticos e fazer isso no formato
do ABP funcionou muito bem.

A partir do relato dos estudantes, pode-se concluir que a metodologia, para alguns,
contribuiu efetivamente para o aprendizado do tema investigado no projeto. Nesse sentido,
verifica-se uma concordancia com a literatura anterior (Barbosa & Moura, 2013), a qual indica
que a ABP pode proporcionar mais aprendizado quando comparada com métodos tradicionais.

Contudo, ¢ importante ressaltar que a percepcao referente ao aprendizado nao foi
unanime entre os estudantes, pois, conforme identificado nas notas de autoavaliagao, alguns
estudantes ndo perceberam beneficios em usar a metodologia para fixar o contetido. Entende-
se que essa percep¢do estava associada, principalmente, ao fato de um estudante j4 haver
experienciado na pratica o tema que estava sendo investigado.

Em contraposto aos comentdrios anteriores, alguns discentes evidenciaram pontos
fracos na aplicagdo da ABP.
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P1: Eu acho que um ponto a melhorar ¢ o tempo, né? Infelizmente, ¢ o tempo do
periodo e o valor da nota. Eu acho que tinha que ser uma nota mais, eu ndo sei se
vocés concordam, porque foi algo que a gente se dedicou desde o primeiro dia de aula.

P2: O ponto fraco que eu achei, eu ndo sei se ¢ porque, pra nos, que trabalhamos e
moramos em outras cidades, eu achei que, as vezes, ficou dificil os encontros...

P6: [...] um ponto negativo que eu acho, que eu vejo nessa metodologia, ¢ a dificuldade
de aplicar para todos os contetidos. Eu acho que nem todos seriam aplicaveis.

Observa-se que alguns pontos ndo sdo diretamente relacionados ao método, mas as
condi¢cdes que sdao necessarias para desenvolvé-lo. Um aspecto que também pode ser
considerado ¢ que, por cursarem a pos-graduagdo, os estudantes tém mais atividades se
comparados com os da graduagao, tornando-se o espago temporal mais relevante. Assim, o que
poderia ser reavaliado ¢ o planejamento do docente no sentido de dispor mais tempo das
proprias aulas para que os discentes consigam organizar as atividades.

Importante ressaltar que os individuos podem ter impressdes diferentes acerca de uma
mesma experiéncia, pois a experiéncia atual ¢ dada pela interacdo entre as suas experiéncias
anteriores com o presente (Sonaglio, Godoi & Silva, 2013).

Conforme visto em estudos anteriores (Bender, 2014; Nascimento, Behrens & Torres,
2016), o professor tem um papel primordial na organiza¢do da metodologia e deve indicar, de
forma clara, quais sdo os objetivos a serem alcangados e como serdo avaliados. Considerando
0os comentarios, uma questdo que o professor deve observar atentamente diz respeito a
distribuicdo das atividades e da pontuacdo ao longo do semestre para que os estudantes ndo se
sintam prejudicados.

Retomando a analise, ¢ possivel observar que um dos participantes indicou que um
ponto fraco da metodologia seria que seu uso se limita a alguns contetidos. Assim, questionou-
se aos discentes a respeito da aplicagdo na disciplina Analise de custos, evidenciando eles um
entendimento de que a ABP ¢ indicada para essa disciplina. Entretanto, os estudantes
ressaltaram a falta da implementagdo do projeto, conforme as falas a seguir.

P7: [...] entdo, se a gente tivesse um grupo, né? De pesquisa, por exemplo, que
associasse tanto alunos da graduagdo quanto da pds especifico pra esse tipo de projeto
poderia ter mais frutos, né?

P5 [...] acompanhar a implementagdo amadureceria a gente ainda mais porque é, cada
etapa que vocé vai aprofundando, vocé vai vendo que o universo que vocé precisa
adentrar de informacéo, de conhecimento, é muito maior do que o que estabelece do
macro da etapa [...] eu acho que a implementagdo traria mais essa visibilidade, a gente
vai precisar fazer muito ajuste de rota pra fazer dar certo ou pra entender que néo se
aplica...

Cabe mencionar que a implementagdo do projeto estd inserida nas etapas do ABP,
porém, devido a algumas limita¢des, como o tempo e acesso as empresas, os discentes nao
tiveram a possibilidade de implementar efetivamente o projeto. Entende-se que esse ¢ um dos
maiores desafios ao utilizar a ABP, pois, para implementar o projeto, ¢ necessario organizagao
e integracdo dos diversos agentes envolvidos, ou seja, professor, alunos e, inclusive, o publico
externo que possa estar envolvido que, na area de negdcios, provavelmente, serd constituido
por empresarios.
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Outro aspecto que apresenta potencial contribuicdo da ABP refere-se ao
desenvolvimento de habilidades que a metodologia pode trazer, o que foi percebido por alguns
participantes

P8: Mas eu acho que o principal foi a autonomia pra resolver algum problema. Porque
eu peguei um aplicativo de video que eu nem sabia mexer e¢ eu tive que criar
autonomia...

P3: foi a criatividade... Eu tenho uma visdo de que todos foram importantes,
destacaram criatividade e, de alguma forma, transmitiram o conhecimento do tema
investigado no projeto.

P6: [..] eu acho que uma diferenca importante do ABP ¢ a possibilidade de
desenvolver habilidades diferentes, habilidades interpessoais, a propria nossa
criatividade, né? Pode ser extrapolada mais do que num seminario tradicional,
inclusive.

Observam-se que alguns comentarios estdo associados a elaboragdo do video que foi
sugerido pela professora para apresentagdo do projeto. Os alunos evidenciaram que, por ser
algo diferente do que usualmente utilizam, eles tiveram que ser mais autdbnomos, o que
possibilitou desenvolver outras habilidades.

O desenvolvimento de competéncias e habilidades ¢é retratado na literatura ao se tratar
da aplicagdo de metodologias ativas, destacando a autonomia dos discentes (Berbel, 2011;
Farias, Martin & Cristo, 2017). Ademais, o relato dos discentes corrobora achados de estudos
anteriores (Azevedo et al., 2017; Silva et al., 2018) que indicaram o desenvolvimento de
competéncias e habilidades com o uso da ABP.

Por fim, apresenta-se alguns comentarios gerais dos participantes a respeito do uso da
ABP durante o semestre.

P5: E, foi interessante [...] 0 que eu levo como ligio de trabalho em grupo na realizagdo
desse projeto ¢ que eu acho que a gente consegue trazer mais autonomia dentro do
grupo [...] a gente precisa confiar muito no que cada um entrega como sua parte...

P6: Eu acho que o projeto, pelo menos, eu tive essa percepcdo. A gente tem muitas
ideias e ndo da para fazer todas, salvar o mundo, né? Entdo, esse foi um desafio nosso
¢ também justamente esse conflito de ideias.

E possivel inferir que os relatos sio condizentes com alguns aspectos das metodologias
ativas. O conflito de ideias mencionado por um participante pode ser desafiador, mas, conforme
afirma Berbel (2011), com o uso das metodologias ativas, ¢ esperado que os estudantes possam
solucionar desafios, os quais sao frequentes no ambiente real. Além disso, conforme discutido
por Frezatti e Martins (2016), o trabalho em equipe ¢ uma das possibilidades que os discentes
poderdo desenvolver ao trabalhar com metodologias que envolvem a solugdo de problemas,
como ¢ o caso da ABP.

5. CONSIDERACOES FINAIS
Este estudo teve como objetivo investigar os beneficios e/ou limitagdes da aplicacio do
método Aprendizagem Baseada em Projeto na disciplina Analise de Custos ofertada na Pos-
Graduacdo em Ciéncias Contabeis, tendo sido metodologia aplicada durante um semestre.
Verificou-se que a aplicagao da ABP propiciou alguns desafios ao docente, bem como
para os discentes. Destaca-se que a aplica¢do da metodologia requer que o docente esteja apto
para lidar com as dividas dos alunos e com as diversas formas que eles poderao apresentar para
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responder a questao proposta, além da organizagcdo do tempo para inser¢ao na disciplina que,
no caso analisado, tinha outras atividades previstas.

Em relagdo aos discentes, espera-se que eles tenham uma postura mais ativa, visto que
irdo lidar com situagdes praticas que demandam maior proatividade. Com a pesquisa, foi
possivel perceber que o trabalho em equipe possibilita a aquisi¢ao de habilidades para conciliar
as diferentes visdes que cada membro do grupo pode apresentar, tornando a interacao essencial
para o desenvolvimento das atividades e das etapas do ABP.

Notou-se também que um dos aspectos positivos da metodologia ¢ a oportunidade de
aprender a partir de um contexto real e com situagdes praticas, o que, por conseguinte, pode
contribuir para a fixagdo do contetdo. Tal achado sugere que o estudo corrobora a Teoria da
Aprendizagem Experiencial, evidenciando a importancia de proporcionar atividades que
permitam aos estudantes aprender a partir de casos reais.

Em relacdo a aspectos negativos, os alunos ressaltaram o pouco tempo dispensado para
o desenvolvimento da metodologia. Entende-se que esse pode ser um complicador, o que
reforca a necessidade de planejamento, visto que o professor, provavelmente, tera que dispor
de mais horarios para que os discentes se relinam e consigam desenvolver o trabalho.

Os discentes relataram ainda a possibilidade de desenvolver algumas habilidades, o que
corrobora a literatura anterior (Azevedo et al., 2017; Silva et al., 2018). Entretanto, conforme
indicado por Berbel (2011), ¢ importante que os alunos se sintam interessados, sendo indicado
trabalhar com projetos que eles percebam ter utilidade.

Acredita-se que o estudo traz contribui¢des ao evidenciar aspectos positivos do método,
bem como desafios que deverdo ser considerados pelo professor da disciplina. Em suma,
evidencia-se uma metodologia que difere dos métodos tradicionais e que pode ser adotada pelos
docentes em busca de maior envolvimento dos alunos. Entende-se também que o uso da ABP
pode ser ainda mais benéfico na area contabil, especialmente, em disciplinas relacionadas a
contabilidade gerencial, ao possibilitar que os discentes tenham contato com organizagdes €
suas praticas de gestao.

Por fim, destaca-se que o estudo apresenta algumas limitagdes, como ter sido analisada
a aplica¢do do método em uma unica turma e ter considerado apenas a percepgao dos discentes.
Desse modo, sugere-se, para estudos futuros, investigar a aplicacdo da metodologia com um
maior numero de turmas, com outras disciplinas, bem como analisar a percep¢ao de docentes
que ja utilizaram e/ou estdo utilizando o método.
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