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Resumo

Esse trabalho discute a exposicdo dos bancos aos riscos das mudangas climéticas e tem por
objetivo sua inclusdo no processo de gestdo de riscos de crédito e para tanto, propde um
modelo denominado Médulo de Apuragdo do Fator Climético ? MAFC. A pesquisa se
desenvolveu em cinco etapas: (i) introducdo onde se apresenta o0 contexto do problema; (ii)
revisdo da literatura onde se contata em pesguisas empiricas a abordagem dos riscos
climaticos no processo de gerenciamento de riscos de crédito apenas na fase de classificacao;
(iii) procedimentos metodol6gicos onde a pesquisa € caracterizada; (iv) a descricdo dos
componentes do MAFC; e (v) consideraces finais. A construcdo do MAFC tomou por base
a estrutura do processo de gerenciamento de riscos de créditos adotado por Weber, Fenchel e
Scholz (2008, p. 152) e se inspirou ho modus operandi do cadastro positivo de consumidores
jaem uso no Brasil. E apresentado como um madulo independente do sistema utilizado pelo
banco, e contempla as fases de classificac8o avaliagdo e controle, sendo a fase de avaliagéo
gjustada no processo de precificagdo. Apresenta como limitagcbes a auséncia de teste
empirico e a falta de consideracOes estatisticas para os procedimentos de identificacdo dos
indices de carbono e definicdo dos fatores climéticos. Contribui para a literatura ao
apresentar procedimentos que vao além da fase de classificagdo; como insights para politicas
publicas; e como fonte de legitimidade as acdes de sustentabilidade dos bancos. Sugere-se
pesquisas futuras que promovam o devido tratamento estatistico para sua implementac&o.
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X IV CONGRESSO ><11 a 15 de Dezembro
aNpcoNl 2020 - FOZ DO IGUACU - PR

RISCOS CLIMATICOS COMO FATOR DE “AJUSTE” DO CUSTO DAS
OPERACOES FINANCEIRAS.

RESUMO

Esse trabalho discute a exposicdo dos bancos aos riscos das mudancas climaticas e tem por
objetivo sua inclusdo no processo de gestdo de riscos de crédito e para tanto, propde um
modelo denominado Modulo de Apuracdo do Fator Climatico — MAFC. A pesquisa se
desenvolveu em cinco etapas: (i) introducdo onde se apresenta o contexto do problema; (ii)
revisdo da literatura onde se contata em pesquisas empiricas a abordagem dos riscos
climéticos no processo de gerenciamento de riscos de crédito apenas na fase de classificacao;
(iii) procedimentos metodologicos onde a pesquisa € caracterizada; (iv) a descricdo dos
componentes do MAFC; e (v) consideragdes finais. A construcdo do MAFC tomou por base a
estrutura do processo de gerenciamento de riscos de créditos adotado por Weber, Fenchel e
Scholz (2008, p. 152) e se inspirou no modus operandi do cadastro positivo de consumidores
ja em uso no Brasil. E apresentado como um modulo independente do sistema utilizado pelo
banco, e contempla as fases de classificagcdo avaliacdo e controle, sendo a fase de avaliagdo
ajustada no processo de precificacdo. Apresenta como limitagcdes a auséncia de teste empirico
e a falta de consideragdes estatisticas para os procedimentos de identificacdo dos indices de
carbono e definicdo dos fatores climaticos. Contribui para a literatura ao apresentar
procedimentos que vao além da fase de classificagdo; como insights para politicas publicas; e
como fonte de legitimidade as acGes de sustentabilidade dos bancos. Sugere-se pesquisas
futuras que promovam o devido tratamento estatistico para sua implementac&o.

Palavras-chave: Riscos Climaticos; Bancos; Gestao de Riscos Climaticos.

1. INTRODUCAO

A conexdo entre as mudangas climaticas - MC e o setor financeiro foi abordada nos
ultimos anos por organizacGes ambientais, reguladores e representantes do setor (O. Weber,
Dordi, & Saravade, 2019, p. 1), porém apesar dos riscos que representam a contribuicdo desse
mercado no processo de sua mitigagdo ainda € um campo emergente que, embora ja
reconhecido, necessita de pesquisas adicionais (Bolton, Despres, Silva, Samama, &
Svartzman, 2020; Louche, Busch, Crifo, & Marcus, 2019; Zadek, 2019).

Apesar do impacto financeiro das MC no desempenho dos bancos ser de dificil
avaliacdo, é necessario que essas instituicbes utilizem frameworks e outras ferramentas
capazes de contribuir com o processo de identificacdo e gerenciamento desses riscos (UNEP-
Fl, 2018, p. 12). Sendo assim, para gerenciar efetivamente os riscos financeiros das mudancas
climaticas (doravante denominado riscos climaticos — RC) os bancos devem trata-los como
um risco financeiro integrando-os nas estruturas de gerenciamento de seus riscos (Pyanet,
Colas, & Khaykin, 2019, p. 1).

Essa percepcao vai de encontro aos resultados de pesquisas recentes que encontraram
baixo nivel de comprometimento de bancos na abordagem dos RC enquanto riscos financeiros
(Bank of England Prudential Regulation Authority, 2018; Furrer, Hamprecht, & Hoffmann,
2012; O. Weber et al., 2008), ao que corrobora pesquisa conduzida pelo European Central
Bank que apresenta em seus resultados preliminares a percepcdo de que embora muitos
bancos ja estejam cientes do impacto dos RC em seus negocios parecem té-los abordado na
perspectiva da responsabilidade social corporativa, e ndo da perspectiva da gestdo de riscos,
sendo necessario progredir em métodos e praticas para avalia-los (Lautenschlager, 2019).

O cenério se agrava na medida em que os RC se materializam em vérias categorias de
riscos financeiros tais como risco de crédito, de mercado, operacional, de liquidez dentre
outros (Bolton et al., 2020; Gonzalez & Nufiez, 2019). Nessa perspectiva, dada a diversidade
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de categorias de riscos atingidas pelos RC, este trabalho contempla os efeitos financeiros dos
RC no processo de gestdo apenas dos riscos de crédito.

Na revisdo da literatura, foram encontrados trabalhos que investigaram a abordagem
dos bancos para analise dos RC no processo de gerenciamento dos riscos de crédito, porém,
apesar desses estudos relatarem a existéncia de alguns bancos que consideram os RC na fase
de classificacdo na gestdo de crédito, nenhum deles demonstra como estes bancos procedem
efetivamente. Nesse sentido, o modelo proposto pretende contribuir com essa lacuna ao
apresentar procedimentos que possibilitam a inclusdo dos RC nas fases de classificagéo e
controle, ndo contemplando a fase de custeio por ser esta relacionada a possibilidade de
inadimpléncia cuja analise vai além da exposicao dos clientes aos RC.

Nesse sentido, este trabalho busca responder a seguinte questdo: como 0s bancos
podem incluir os RC em seu processo de gerenciamento de riscos de crédito? Para responder
essa questdo, tem por objetivo apresentar um modelo tedrico para inser¢cdo dos RC no
processo de gerenciamento de riscos de credito, como um mddulo auxiliar e independente do
sistema ja utilizado pelo banco, inspirado no processo de atribuicdo de score de crédito do
cadastro positivo ja em uso no Brasil.

Esta pesquisa inova ao apresentar procedimentos para a inclusdo dos RC nas fases
posterioes a fase de classificacdo do gerenciamento de riscos de créditos dos bancos, ainda
ndo encontrado na literatura. Ademias, o0 modelo proposto contribui com a legitimacdo das
praticas de sustentabilidade dos bancos perante as partes interessadas e melhora o nivel de sua
reputacdo. Para, além disso, o modelo proposto pode contribuir para fomentar politicas
publicas direcionadas a transicdo a uma economia de baixo carbono e o desenvolvimento
sustentavel na medida em que apresenta potencial para propagacdo de praticas de gestdo de
RC por seus clientes em uma perspectiva sistémica.

O trabalho esta estruturado em quatro sessdes além desta introducdo. Na sessdo dois
séo apresentados os fundamentos que nortearam a contru¢do do modelo onde se evidenciam
as préaticas de avaliacdo e gestao dos RC adotados pelos bancos e a cacarcteristica sistémica
dos RC; na sessdo trés sdo apresentados os aspectos metodoldgicos da pesquisa; na quatro o
modelo proposto com a descri¢cdo de seus procedimentos como resultado do trabalho; e na
cinco as consdieracdes finais.

2. REVISAO DA LITERATURA
2.1 Préticas de Avaliacdo e Gestao dos RC nos Bancos

A medida que a ameaca das MC se materializa, 0s paises comecam a reconhecer as
conseqiiéncias adversas de seus efeitos sobre a economia e a sociedade tendo se tornado um
dos principais desafios enfretandos no século XXI como fenémeno global capaz de
influenciar varios setores da economia (Alzahrani, Boussabaine, & Almarri, 2018; O. Weber
etal., 2019; Yin Hong, Suhong, Xing, & Muyuan, 2016).

Essa influéncia confere aos RC status de risco financeiro que apesar de ndo criarem
novas categorias podem se traduzir nas ja existentes como riscos de crédito e de mercado
(Bolton et al., 2020; Pyanet et al., 2019). Por esse motivo, muito embora a mitigacdo das
mudancas climaticas seja tradicionalmente vista como uma missdo da politica de governo ha
um crescente reconhecimento do papel do sistema financeiro nesse processo, com destaque
para os bancos centrais enquanto agentes reguladores (Scott, Huizen, & Jung, 2017, p. 104),
além da condicéo de autoregulamentacéo prépria dos bancos.

Dada a importancia do tema o Financial Stability Board (FSB), érgdo internacional
qgue monitora e faz recomendac6es sobre o sistema financeiro global, criou no ano de 2015
um grupo de trabalho denominado Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) composta por 32 membros globais representativos de varios setores econdmicos e
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financeiros com o intuito de desenvolver e incentivar divulgacfes voluntarias e consistentes
de riscos financeiros relacionados ao clima.

Em seus trabalhos, a TCFD (2017, pp. 5-6) classificou os RC em duas categorias
principais: (i) riscos de transicdo a uma economia de baixo carbono (doravante denominados
apenas como riscos de transicdo), representados pelos riscos de adaptacdo a novas
tecnologias, legal e reputacional; e (ii) riscos relacionados aos impactos fisicos das mudangas
climaticas (identificados neste trabalho apenas como riscos fisicos), consequéncia da
ocorréncia de eventos extremos como secas e aumento do nivel do mar, capazes de afetar
cadeias produtivas em larga escala.

Tanto os riscos fisicos quanto os de transicdo podem se propagar por diversas
categorias de riscos financeiros aos quais 0s bancos estdo expostos como os riscos de credito,
de liquidez, operacional, de mercado, de seguros, reputacional dentre outros (Bolton et al.,
2020, pp. 19-20; Gonzélez & Nufez, 2019, p. 18). Dada a multiplicidade desses riscos,
destaca-se o risco de crédito por guardar relagdo direta com a gestdo de variaveis capazes de
levar a inadimpléncia por parte dos clientes, capaz de fomentar risco sistémico, ao qual se
limita este estudo.

O reduzido numero de pesquisas académicas que abordam as MC e financas foi
evidenciado por Diaz-Rainey; Robertson e Wilson (2017) ao analisar o conteido de 20.725
artigos publicados nos 21 principais periddicos financeiros, entre janeiro de 1998 a junho de
2015. Foram encontrados 12 artigos (0,06%) relacionados de alguma forma ao financiamento
climéatico. A mesma analise foi realizada em 29 revistas comerciais da area de contabilidade,
economia, gestdo, marketing e pesquisa de operacgdes, em um total de 31.351 publicacGes, das
quais 74 (0,24%) tém como objeto de estudos as MC, e dessas apenas 25 (0,08% do total
analisado) concentram atenc¢do no financiamento climatico.

Além desse estudo, focado na literatura de periodicos especificos, foram identificadas
pesquisas centradas nas abordagens adotadas para a investigacdo e avaliacdo dos impactos dos
RC nos negdcios bancarios, com destaque para o uso de testes de stress e precificacdo de
carbono (Batten, Sowerbutts, & Tanaka, 2016; Battiston & Martinez-Jaramillo, 2018;
Delgado, 2017; ESRB 2016; FGVCes/FGV-EAESP, 2018; Hunt & Weber, 2019; Initiative,
2014; Nieto, 2019; Thistlethwaite & Wood, 2018; CISL 2016; WRI & UNEP-FI, 2015). Por
outro lado, pesquisas com foco nas agdes adotadas pelos bancos para o enfrentamento dos
RC, indicam que estas institui¢cbes ainda ndo os consideram efetivamente em seus processos
de gestdo de crédito.

Weber, Fenchel e Scholz (2008) desenvolveram pesquisa em 50 bancos europeus com
foco na integracdo dos riscos ambientais nas fases do gerenciamento de riscos (classificacéo,
custeio, precificacdo, monitoramento). Concluiram que 0s bancos pesquisados possuem
instrumentos para classificar 0s riscos ambientais, mas ndo para custear, precificar e
monitora-los. Os autores enfatizam a necessidade de instrumentos para gerenciamento desses
riscos nas demais fases. Comparando seus resultados com outros estudos o estudo ainda
ressalta que a maioria dos bancos, tanto no continente europeu quanto em outras regides do
mundo, provavelmente néo esta ciente da relevancia dos riscos ambientais em seu portfolio e
gue o gerenciamento de riscos ambientais nas analises de crédito ainda esta em um estagio
inicial de desenvolvimento. Apesar de ndo estd centrado nos RC, sendo este categoria dos
riscos ambientais, também esta contemplado na pesquisa.

Quatro anos depois, Furrer, Hamprecht e Hoffmann (2012) examinaram a estratégia
climatica de 114 bancos sendo 55% europeus, 25% norte americano, 10% asiaticos, 5% da
Oceania, 4% sul americano e 1% africanos. Descobriram que apenas 6 bancos (5,3%),
chamados “percursores”, integraram amplamente as mudangas climaticas em Seus processos
embora ainda pouco representativos; 55 (48%) foram classificados como “hesitadores” por
ndo implementarem nenhuma ou apenas muito poucas atividades relacionadas as mudancas
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climaticas em seus processos; 23 (20%) foram denominados “inovadores de produtos” por
concentrarem suas atividades relacionadas as MC no desenvolvimento de novos produtos e
servigos climaticos enfatizando os esforcos ou investimentos dos clientes para combater as
MC; e 30 deles (26%), os “desenvolvedores de processos”, apesar de possuirem uma sélida
estrutura de gerenciamento de mudancas climaticas e acompanharem os estudos da area,
praticamente ndo utiliza critérios relacionados as MC para avaliar seu portfolio.

Em 2018, a Bank of England Prudential Regulation Authority (2018) ao avaliar o
impacto das MC no setor bancério do Reino Unido percebeu um aprimoramento das
abordagens de seus riscos, sendo utilizadas trés categorias para definir a maturidade das
respostas dos bancos aos RC com o enquadramento de 30% dos bancos como “responsaveis”
ao apresentar uma abordagem orientada principalmente pela perspectiva de Responsabilidade
Social Corporativa, com foco em riscos de reputacdo; 60% como "responsivos™ que abordam
0s RC como um risco financeiro, embora de uma perspectiva relativamente estreita e de curto
prazo; e 10% como "estratégicos" com uma abordagem mais abrangente, com uma visao de
longo prazo dos RC enquanto riscos financeiros.

Em 2019 Pyanet, Colas e Khaykin (2019) analisou entrevistas de 45 bancos (18 do
continente americano, 18 do continente europeu e 9 da Asia e Australia). Dentre outras
conclus@es, constataram que 18% dos respondentes fazem analise de cenario climético e/ou
teste de estresse climatico; e 40% consideram os RC de alguma forma no processo gestao de
crédito na etapa de classificacao.

Comparativamente, estes quatro estudos demonstram uma lenta evolugdo nas praticas
de gestdo dos RC por parte do setor bancério, ndo tendo sido encontrado em nenhum deles a
existéncia de praticas de gestdo de riscos de crédito que incluam os RC além da fase de
classificacdo, ou seja, que agreguem as fases de custeio, precificagdo e monitoramento.

2.2 Abordagem Sistémica dos RC nos Bancos: Riscos e Beneficios

O risco sistémico é uma situacdo decorrente de ocorréncias no sistema financeiro que
causa um colapso de tal magnitude que afeta negativamente a economia, podendo ser
desencadeado pelo fracasso de instituicbes grandes e interconectadas; desequilibrios
enddgenos que se acumulam ao longo do tempo ou por um choque inesperado a
macroeconomia (Pais & Stork, 2013, p. 430). Nesse cenério, a incapacidade de uma
instituicdo de cumprir suas obrigacfes pode levar outras a mesma incapacidade, causando
problemas significativos de liquidez ou de crédito e, como resultado, ameaca a estabilidade ou
a confianca nos mercados (CISL & UNEP-FI, 2014, p. 33).

Um dos estudos que identifica e descreve esse tipo de risco, de Rockstrom et. al.
(2009), apresenta o conceito das “fronteiras planetarias”, para estimar um espago operacional
seguro & humanidade em relacdo ao funcionamento do planeta. O trabalho descreve nove
limites que devem ser preservados como condicdo essencial para o desenvolvimento
sustentavel. E destacado que dos nove, trés limites ja foram ultrapassados e representam risco
sistémico ambiental: aqueles relativos as MC; a perda da biodiversidade e a interferéncia nos
ciclos globais de fosforo e nitrogénio.

Em aluséo a esse estudo o Cambridge Institute for Sustainability Leadership - CISL e
0 United Nations Environment Programme Finance Initiative - UNEP FI (2014, p. 27)
asseveram que os riscos advindos da superagdo das “fronteiras planetarias” destacadas por
Rockstrom et al., com énfase para as MC, estariam entre os maiores desafios enfrentados pela
humanidade e apesar disso, estdo sendo ignorados pelos supervisores do sistema financeiro de
uma maneira geral.

Estudo do Bank for International Settlements — BIS desenvolvido por Bolton et al.
(2020) ressalta a gravidade dos RC, descrevendo-os como potenciais causadores de uma crise
financeira sistemica sem prescedentes. O estudo ressalta que as complexas reac6es em cadeia
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e os efeitos em cascata associados aos RC podem gerar dinamicas ambientais, geopoliticas,
sociais e econdmicas fundamentalmente imprevisiveis.

Os autores relatam ainda que os RC sdo uma fonte de risco financeiro e indicam as
categorias que podem refletir seus imapctos na economia e na sociedade: (i): Risco de credito:
quando os RC causam a reducdo da capacidade dos mutuarios de pagar suas dividas, levando
a inadimpléncia; (ii) Risco de mercado: quando os RC promove a perda de valor de mercado
de ativos; (iii) Risco de liquidez: quando os RC acarretam perdas nos bancos atingidos por
riscos de crédito e de mercado que podem ndo conseguir se refinanciar no curto prazo,
levando a tensGes no mercado de empréstimos interbancarios; (iv) Risco operacional: quando
0s RC acarretam perdas nas instalcoes das insitui¢es financeiras como em enchentes, por
exemplo, e (v) Risco de seguro: quando o pagamento de sinistros aumenta em funcao de
maior ocorrencia de danos causados pelas MC.

Nessa perspectiva, por um lado os RC se propagam nos processos produtivos e
administrativos das empresas, acarretando impactos negativos nos héabitos e niveis de
consumo das familias, gerando juntos, riscos que atingem o sistema financeiro e, por
consequéncia, a economia como um todo, que reflete danos na sociedade e no meio ambiete,
potencializando os riscos fisicos e de transicdo. Além dos efeitos danosos dos RC sobre o
sistema financeiro, a economia ainda é afetada pelas consequéncias da ocorréncia de riscos
fisicos e de transicdo no meio ambiente e na siciedade como demonstra a figura 1.

Figura 1- Visdo sistémica dos RC
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Fonte: Adaptado de Bolton et al. (2020)

Sendo assim, dada a amplitude e magnitude de seus impactos, caso esses riscos nao
sejam identificados nem geridos, podem se concentrar nas carteiras de empréstimos,
desencadeando um risco sisttmico e ameagando a estabilidade financeira global
(FGVCes/FGV-EAESP, 2018; PWC, 2016).

Dada a abrangéncia e amplitude dos riscos envolvidos, este trabalho se limitara a
discutir os riscos de credito.

Para além da relagdo ciclica e permanente de danos a economia demonstrados na
Figura 1, Bolton et. al (2020) acrescentam que os RC representam um desafio sem
precedentes a governancga dos sistemas socioecondmicos e financeiros globais e podem gerar
eventos financeiros perturbadores gerando riscos sistémicos.

A materializagdo do aspecto sistémico dos RC é ressaltada por Battiston et. al (2017) e
pelo Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacdo Getdlio Vargas (2018) ao
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argumetarem que 0s riscos de transicdo podem propagar efeitos posisitivos e negativos
através no sistema financeiro, em funcdo das interligacGes existentes entre suas varias
instituicOes, inclusive os bancos. Esse feito caracteriza a condicdo sistémica dos RC e sua
forte conexdo com os bancos e o0 ambiente externo, verificada em outros estudos.

Pyanet, Colas e Khaykin (2019) asseveram que para tratar 0 RC como um risco
financeiro os bancos precisam integrar consideragfes climaticas em suas estruturas de
gerenciamento de risco financeiro; que o entendimento dos RC pelos bancos pode promover
um melhor envolvimento com seus clientes ajudando-os a mitigar suas proprias exposicoes
climaticas e que o aumento da conscientizagdo sobre os RC no setor financeiro acabara
gerando beneficios amplos para outros setores e a sociedade como um todo. Esses argumentos
reforcam a condicdo sistémica dos RC tanto no que se refere aos seus riscos quanto a suas
oportunidades.

Essa ideia é reforcada por Weber (2014, p. 2) ao afirmar o setor financeiro é capaz de
influenciar os impactos ambientais e de sustentabilidade de seus clientes exercendo um
impacto indireto significativo no desenvolvimento sustentavel; e de Furrer, Hamprecht e
Hoffmann (2012, p. 66) para quem as condic¢des de financiamento oferecidas pelos bancos
podem direcionar investimentos em tecnologias e infraestrutura de baixa emisséo.

Na mesma direcdo Gangi et al (2019, p. 529) afirmam que ao estimular abordagens de
sustentabilidade em sues clientes, os bancos sdo capazes de obter um tipo de “efeito
multiplicador”. Da mesma forma Louche et al., (2019) acrescentam que 0s mercados
financeiros podem desempenhar um papel fundamental na promocdo do desenvolvimento
sustentavel por terem a capacidade de criar mudancas significativas - também no contexto
climatico, podendo vir a ser um fator-chave para alcancar uma economia resiliente ao clima e
de baixo carbono. Nesse trabalho os autores ressaltam que a comunidade financeira ndo sé
pode como deve desempenhar um papel significativo na transicdo para uma economia de
baixo carbono.

A percepcdo sistémica dos efeitos benéficos das a¢bes dos bancos para 0s RC também
é observada por Kumar e Prakash (2018, p. 684) para quem a adocdo de praticas bancarias
sustentaveis por diversas instituicdes bancéarias é um forte impulsionador para alcancar o
desenvolvimento sustentavel. Sharmeen, Hasan e Miah (2018, p. 735) corroboram essa
afirmativa ao defender que instituicdes financeiras, particularmente os bancos, podem acelerar
0 movimento de desenvolvimento de um mundo limpo.

Sendo assim, o sistema bancério € considerado um elemento estratégico par alcancar a
sustentabilidade ambiental, tendo em vista que suas acGes podem gerar beneficios para outros
setores econdmicos e para a sociedade como um todo (Louche et al., 2019; Pyanet et al.,
2019).

Nesse contexto, esta pesquisa aborda a influencia dos RC no sistema financeiro e
explora o potencial dos bancos como agentes capazes de disseminar praticas de mitigacdo
desses riscos como oportunidade para legitimacdo de suas acbes de sustentabilidade e
aumento de sua reputacdo junto as partes interessada além de mais um elemento de
concorréncia mercadoldgica.

Para tanto, basiea-se no principio que da mesma forma que os RC representam riscos
financeiros sistémicos, podem disseminar acdes de mitigacdo também em ambito sistémico e
contribuir com descarbonizacdo da economia e propde um modelo teorico para esse fim.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Considerando-se os critérios de classificacdo da pesquisa cientifica propostos por
Vergara (1998, pp. 44-46), este trabalho se classifica como uma pesquisa aplicada quanto a
seus fins, tendo em vista sua motivacdo a resolugdo de um problema concreto, qual seja a
inclus@o dos RC no processo de gerenciamento de riscos nos bancos. No que concerne aos
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meios de investigacdo se caracteriza como uma pesquisa bibliografica tendo em vista o
recurso de analise de trabalhos anteriores que abordam o tema em questao.

Para concepc¢do do modelo e definicdo de seus procedimentos, partiu-se inicialmente
das orientacGes da 1SO 31000:2009 da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT
(2009) que tras uma abordagem genérica sobre o processo de gestdo de qualquer risco e a
qualquer organizacdo. Neste documento a gestdo de riscos € definida em cinco etapas: (i)
Comunicacdo e Consulta que estabelece a necessidade de informacdo as partes interessadas
sobre todo o processo de gestdo de riscos; (ii) Estabelecimento do Contexto onde s&o
definidos os fatores internos e externos que norteiam as praticas da organizagdo; (iii)
Avaliacdo de Riscos composto pelos procedimentos de identificacdo, analise e avaliagdo; (iv)
Tratamento do Risco que consiste no processo de revisao e/ou adequacédo das acdes adotadas
na fase anterior; e (v) Monitoramento e Analise Critica relativa a checagem e vigilancia das
acOes desenvolvidas no processo.

Tendo em vista a generalizagdo dos procedimentos estabelecidos na norma e a
dificuldade em operacionaliza-la para construir o0 modelo, buscou-se uma definicdo mais
especifica do processo de gestdo de risco de crédito em pesquisas anteriores, tendo sido
escolhido o processo ilustrado na obra de Weber, Fenchel e Scholz (2003, p. 6) publicado
inicialmente no banco de dados de pesquisas académicas do Eidgendssische Technische
Hochschule Zirich- ETH e posteriormente, em 2008, pelo Business Strategy and the
Environment periodico internacional com fator de impacto 6,381, referenciado em outros
trabalhos académicos que abordam a gestdo de riscos de credito a exemplo de Breitenstein,
Nguyen e Walther (2019); Georgopoulou et al. (2015); Anagnostopoulos et al. (2018) e
Weber, Scholz e Michalik (2010).

Sendo assim, neste trabalho consideram-se fases etapas do processo de gestéo de risco
de crédito a classificacdo, onde é levado em consideracdo aspectos relativos a credibilidade do
cliente; avaliacdo, onde se processa 0 custeamento da operacdo representado pela
probabilidade de inadimpléncia do cliente; e o controle fase em que se procede a precificacao,
monitoramento e mitigacdo dos riscos apurados. Na precificacdo sdo estabelecidos 0s
encargos a serem cobrados com base nos custos apurados na fase de avaliagcdo; no
monitoramento se procede ao acompanhamento dos niveis de risco apurado para detectar
possiveis alteracGes e na mitigacdo o credor atua junto ao tomador para reduzir as perdas,
podendo ajuda-lo a recuperar sua capacidade de solvéncia.

Nesse contexto, 0 modelo proposto, Figura 3, é composto de trés procedimentos: (i)
identificacdo da categoria do cliente; (ii) estimativa do indice de carbono associado a
atividade do cliente e a (iii) determinacdo do fator climético da operacao.

Este trabalho deve ser interpretado dentro dos seus limites de abrangéncia. A escolha
dos procedimentos metodolégicos adotados aqui circunscreve a sua natureza inacabada, uma
vez que os procedimentos metodoldgicos carregam em si limites.

4. MODELO PARA INCLUSAO DO RC NAS OPERACOES DE CREDITO

O Modulo para Apuragdo do Fator Climéatico - MOFC foi delineado com base nos
pressupostos da abordagem sistémica dos riscos climaticos, discutida na se¢do 2.2, que trata
da possibilidade de propagacéo dos efeitos positivos e negativos de sua gestdo pelos agentes
financeiros tanto no ambiente interno dos bancos quanto no ambiente externo, como
defendem Weber (2014); Scott, Huizen e Jung, (2017); Diaz-Rainey, Robertson e Wilson
(2017); Gonzalez e Nufiez (2019); Pyanet, Colas e Khaykin (2019); TCFD (2017); UNEP
/F1 (2018); Weber et al. (2018); FGV/CES (2018); Weber, Dordi e Saravade (2019) dentre
outros. A concepcdo de suas fases segue a proposta de Weber, Fenchel e Scholz (2008) ja
discutida na sesséo 3.
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Para sua concepc¢do, foram consideradas cinco premissas basicas: (i) o processo de
gestdo de riscos de crédito dos bancos € composto pelas fases sequenciais de classificacdo,
avaliacdo e controle, sendo esta ultima, constituida pelos processos de precificagéo,
monitoramento e mitigacdo, apresentadas na sessédo 3; (i) as emissQes, assim como as
medidas de gestdo adotadas para reduzi-las, devem ser consideradas como variaveis no
processo de gestdo de riscos de créditos dos bancos como meio para reduzir a exposicao da
instituicdo aos RC e promogdo da transicdo a uma economia de baixo carbono; (iii) ndo é
necessario alterar o processo de gestdo de riscos de crédito da instituicdo para considerar 0s
RC como uma de suas variaveis; (iv) o MAFC é um modulo independente do processo de
gestdo de riscos de crédito do banco que, apesar de interligado, agi como seu auxiliar; (v) sua
concepcao pode ser legitimada pela sua semelhanca com o cadastro positivo também utilizado
pelos bancos de forma auxiliar no processo de gestéo dos riscos de crédito.

Ao considerar que as emissfes, assim como as medidas de gestdo adotadas para
reduzi-las, devem ser consideradas como variaveis no processo de gestao de riscos de créditos
dos bancos, 0 MAFC parte do principio de que o mesmo canal utilizado para financiar as
emissdes de CO, pode ser usado para contribuir com sua reducdo na medida em que o banco
pode incentivar a implementacdo de medidas de gestdo dos RC ao considera-las como
contrapartida e reduzindo os encargos de suas operacdes. Dessa forma, a concessdo de crédito
ao tempo em que contribui para a emissdo de CO, pode financiar o processo de
descarbonizagdo da economia e reduzir a exposi¢do dos bancos aos RC.

Figura 2 — O crédito como canal de financiamento de emissdes e reducgdes de CO,
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Fonte: Elaborado pelos autores

Dessa forma, entende-se que o banco deve contemplar a avaliacdo das medidas de
gestdo de RC implementadas pelos clientes no momento da concessdo de crédito uma vez que
o nivel de suas emissdes pode representar fato de inducdo a inadimpléncia do cliente seja por
conta da possibilidade de imputacdo de penalidades legais, ou pela ocorréncia de danos fisicos
que afetem as atividades do cliente.

Nesse sentido, considerando-se a complexidade do processo de gestdo de riscos dos
bancos, entende-se ndo ser necessario a adaptacdo ou alteracdo dos modelos e sistemas ja
utilizados, tendo em vista a possibilidade do MAFC ser utilizado como um modulo
independente e auxiliar a estes, da forma como ja se procede com o cadastro positivo de
consumidores, framework que consiste em um banco de dados que retne o historico de
pagamentos de pessoas fisicas e juridicas em todo o pais. Suas informac6es sdo utilizadas para
a formacdo de uma nota de crédito (score) agregada pelos bancos na anélise de concessao ou
extensdo de crédito ou outras transagdes com risco financeiro. Essa analise possibilita ao

|RE |_" Firl:‘ai?::mﬁ
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consumidor com maior score, melhores condi¢bes de financiamento com bancos e outras
instituicdes™.

Por meio do cadastro positivo os bancos podem obter acesso ao perfil financeiro de
seus clientes, podendo ser seu score correlacionado ao risco de inadimpléncia e, portanto, ser
um recurso importante para ajudar as instituicdes financeiras a identificar clientes melhores
(Souto, 2011).

De forma similar, o fator climatico apurado no MAFC representaria o score climatico
da empresa e, assim como o score de crédito, influenciaria a decisdo sobre concessdo,
manutencdo ou aumento de credito do cliente, além de outras condi¢bes da operagdo como
prazo, encargos e limites.

Sendo assim, partindo do processo de gestdo de riscos de crédito apresentado por
Weber, Fenchel e Scholz (2003), 0 MAFC esta estruturado em trés procedimentos sendo a (i)
identificacdo da categoria do cliente em funcdo da ado¢éo ou ndo de praticas de gestdo de RC;
a (ii) estimativa do indice carbono do cliente resultante da relagdo percentual entre as
emissdes e reducbes de CO, apresentadas; e a (iii) determinacdo do FC definido de acordo
com o perfil de risco de cada banco. Esses procedimentos influenciam as etapas de
identificacdo e controle do gerenciamento de risco de crédito conforme demonstra a figura 3.

Figura 3- Modulo de Apuracdo do Fator Climatico
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> Classiﬂca§§0>> Avaliagio >> Precificacio >>Mint0ramento>> Mitigaco >

PROCE $S0 DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE CREDITO

g I

-~

Determinagéo do Fator

CO.Em = CO,Ev = Carbono Compensada (ICC) Climatico da Operagio

Cliente Contributivo: adota medidas de gestdo de RC CO,Em < CO.Ev = Carbono Zero (ICZ)

I} A\l
i i
1 1
i |
i Cliente Nag-contributiva: N&o adota medidas de gestio ACO,Em nacategoria = Carbono Emitido (ICE) 2| G =FC escalade Bénus i
! de RC ICZ = FC escala de Bonus !
! ICE = FC escala de Sobretaxa i
| ! |
i |
H Banco de dados !
A . . — . ']
M MODULO DE APURACAO DO FATOR CLIMATICO DA OPERACAQ v

Fonte: Elaborado pelos Autores

O MAFC se inicia na fase de classificacdo, onde sdo identificadas e analisadas apenas
aspectos relativos as emissdes de CO, promovidas pelo cliente, com o intuito de categoriza-lo
enquanto cliente que contribui para a transicdo a uma economia de baixo carbono,
denominado cliente contributivo, e aquele que ndo contribui denominado cliente néo
contributivo.

Para tanto, sdo coletadas informacdes em questionérios aplicados pelos bancos ou em
relatorios de sustentabilidade apresentados pelo cliente como o inventario de carbono onde se
possa constatar a existéncia ou ndo de acBes adotadas com fins a reducdo de CO,, sejam de
suas emissdes ou néo.

Na sequéncia, procede-se a indicagdo do indice carbono de cada cliente para fins de
quantificacdo do FC a ser aplicado na operacdo. Esse procedimento consiste em quantificar os
volumes de CO, emitidos e evitados por cada cliente sendo considerado com indice carbono
compensado (ICC) o cliente cujas emissfes (CO,Em) sdo maiores que suas reducOes
(CO,EV); indice carbono zero (ICZ) o cliente cujos CO,Em é menor ou igual ao COEv; e 0
indice carbono emitido (ICE) equivalente a quantidade de CO, emitido quando ndo héa
nenhuma forma de compensacédo apresentada pelo cliente.

! Informacdes disponiveis em https://www.serasaexperian.com.br/cadastro-positivo/empresas/
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As informacGes sobre os quantitativos emitidos e evitados passam a constituir um
banco de dados sobre o historico de emissfes CO2 do cliente e devera ser utilizado para
auxiliar no processo de monitoramento das operacdes de crédito que apresentam RC,
subsidiando a fase de mitigagdo quando necessario.

Esses indices podem apresentar variacdes diversas, devendo ser categorizados em
baixo, médio ou alto, para a devida anélise por parte do banco. Apds essa categorizagdo,
estima-se um fator, aqui denominado Fator Climatico — FC, que representard o percentual de
risco que o banco incorre ou deixa de incorrer na operacdo, a ser aplicado sobre seu preco
originario, majorando-o para baixo ou para cima, modificando o resultado apresentado na fase
de precificacdo da gestdo de riscos. Dessa forma, para cada indice apurado, corresponderd um
FC, sendo ICC atrelado a um FC positivo em trés categorias (baixo, médio ou alto); ICZ
atrelado a um FC também positivo e com as mesmas categorias, porém mais expressivo que o
ICC; e por fim o ICE correspondera a um FC negativo também em trés categorias de acordo
com o nivel de emissdes do cliente em relacdo as emiss@es totais de sua atividade econdmica.

Dessa forma, as informacdes apresentadas pelo MAFC podem influenciar ndo apenas
no preco final da operacdo, mas também, em outras condices como tempo, garantia ou
volume, além de poder influenciar a decisdo de manter ou conceder crédito.

Importante ressaltar que as medidas sugeridas neste modelo, ndo desobrigam ou
reduzem as exigéncias relativas a certificacbes e licenciamentos ambientais ou outras
obrigagdes exigidas no processo de avaliagdo de crédito pelos bancos.

Na obtencdo do ICC e do ICZ, a mensuracdo do quantitativo de CO, emitido podera
ser alcangada por meio do inventério de carbono, porém, como este documento ndo € de
cunho obrigatorio, caso o cliente ndo o apresente, poderd responder a um questionario
previamente elaborado pelo banco de forma que lhe possibilite coletar as informagdes que
precise. A quantificacdo das emissdes coletadas por meio dessas informacdes secundarias
pode ser feito em plataformas online como a Ferramenta de Céalculo do Programa Brasileiro
GHG Protocol?.

Quanto ao quantitativo de CO, evitado também pode ser calculado com uso de
instrumentos oferecidos em plataformas online a exemplo da ferramenta desenvolvida pelo
Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacdo Getulio Chagas (FGVces) em parceria
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) denominada
Ferramenta de Caélculo de Emissdes Evitadas de Gases de Efeito Estufa elaborada a partir de
metodologias reconhecidas e em sua maioria aprovadas e utilizadas pela Convengéo-Quadro
das Nacdes Unidas sobre a Mudanca do Clima (UNFCCC)®.

O terceiro indice, o ICE, por ndo guardar relacdo com as emissdes evitadas, depois de
colhida a informacdo acerca dos quantitativos emitidos, sugere-se a analise da relacéo entre as
emissdes do cliente e as emissdes de sua categoria climética, preferencialmente em uma
perspectiva historica. Como fonte de dados pode ser utilizada a base disponivel no Sistema de
Estimativa de Emissfes de Gases de Efeito Estufa Brasil — SEEGBR (emissdo de
CO,(t)GWP-ARS5)*, a partir dos quais se podem estabelecer categorias de impactos climaticos
por atividades utilizando critérios arbitrarios como demonstrado no Quadro 1.

Quadro 1 — Classificacdo de atividades por faixa de emisséo

Categoria EmissBes em 2018 Representatividade
Agropgcuarla 862.542.076 66.24%
Pecuaria 421.943.639
Transporte de Carga 104.436.755 31,36%

2 Disponivel em https://www.ghgprotocolbrasil.com.br/ferramenta-de-calculo

? Disponivel em https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/fundo-
clima/ferramenta-calculo-reducao

* Disponivel em http://plataforma.seeg.eco.br/economic_activity
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Transporte de Passageiro 95.798.577

Outras Indistrias 73.766.243

Agricultura 70.222.653

Saneamento Basico 68.760.333

Metalurgia 60.201.744

Producéo de Combustiveis 54.505.366

Energia Elétrica 48.961.774

Cimento 31.420.279

Residencial 25.877.016

Uso de HFCs 18.089.682

Comercial 1.534.689 2,40%
Publico 791.901

Nao alocado 268.983

Total de BMISSTES ....vveeveiirie ettt ettt ae e eae e 1.939.121.710

Fonte: Elaborado pelos autores

O Quadro 1 elenca critérios para categorizacdo dos impactos das atividades econémica
no cenario climatico nacional, de acordo com sua representatividade cumulativa sendo
consideradas de alto impacto as atividades que juntas contribuiram com mais de 50% das
emissOes da categoria; de médio impacto aquelas que juntas respondem por mais de 30 e
menos de 50% das emissOes da categoria; e de baixo impacto as demais.

A ideia central dessa categorizacdo reside na possibilidade de andlise do nivel de
contribuicdo do cliente dentro da atividade econdmica da qual faz parte. Por exemplo: o
cliente que desempenha atividade de metalurgia tera suas emissdes inicialmente classificadas
como de médio impacto, tendo em vista sua categoria econdémica estar assim categorizada nos
termos do Quadro 1. Porém sua relacdo dentro da atividade pode ser maior que a de outra
metaldrgica: uma pode emitir 850.000 toneladas de CO, ao passo que a outra pode emitir
2.800,000 toneladas de CO2 Nesse cenério, apesar de ambas desempenharem atividade de
médio impacto climético, a primeira contribui menos que a segunda, portanto, representa
menos risco ao banco e essa classificacdo somente pode ser determinada em funcdo da
participacdo da empresa nas emissdes da atividade econémica e ndo no cenario nacional.

A ultima etapa do MAFC diz respeito a identificagdo do FC de cada operagdo e
pescinde necessariamente de trtamento estatistico para determinar o perfil de emisséo de cada
cliente e o indice correspondente ao FC, assim como se da no cadastro posisitivo onde
tratamento estatistico determina o perfil do consumidor e Ihe atribui um score.

Neste trabalho, por tratar-se de um modelo tedrico ndo foram desenvolvidos os
procedimentos estatisticos, porém, os Quados 2 e 3 demonstram uma forma simplificada de
atribuicédo do FC.

Quadro 2 - Categorias de indices Carbono

Cla55|fllccagao do ICR ICZ ICE
= - — - 5
Compensagao_ _acima Redugio acima 60% Emisséo acima 60%
Forte 60% das emissdes do o . das emissoes da
. das emissdes do cliente .
cliente categoria
Compensacdo acima 20 | Reducdo acima 20 e |Emissdo acima 20 e
Médio e abaixo de 60% das|abaixo de 60% das|abaixo de 60% das
emissdes do cliente emissdes do cliente emissdes da categoria
Compensacdo de até x Emissdo de até 20%
L Reducdo de toda a o
Fraco 20% das emissdes do - . das emissoes da
. emissdo do cliente .
cliente categoria

Fonte: elaborado pelos autores
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No Quadro 2 os FC apurados em cada indice foram categorizados em forte, médio e
fraco de acordo com os intervalos de compensacdo ou emissdo de CO,, estabelecidos
arbitrariamente apenas como forma ilustrativa.

Ap0s essa categorizacdo, atribui-se um valor percentual que o FC pode representar
para o banco, que sera aplicado sobre o preco inicial da operacéo, de acordo com o volume de
recursos que o banco deseje bonificar e, portanto, abrir mdo ou sobretaxar resonsabilizando o
cliente pelas emissdes e reduzindo seu risco, confome demonstra o Quadro 3.

Quadro 3 - Fator Climético por Categoria de IC

Classe FC para ICR FC para ICZ FC para ICE
Forte - 0,0055 - 0,0065 0,0055
Médio - 0,0045 - 0,0055 0,0045
Fraco - 0,0035 - 0,0045 0,0035

Fonte: Elaborado pelos autores

Sendo assim, ao ser utilizado, 0 MAFC pode contribuir com a disseminagéo de boas
praticas de gestdo na medida em que clientes com indicacdo de ICC e ICZ ao serem
beneficiados com FC correspondentes a bonificagdo sobre os custos de suas operacOes de
crédito, sintam-se motivados a implementar medidas de gestdo de RC para manter ou
melhorar seu indice e, por consequéncia, reduzir os custos de operacGes futuras. No sentido
contrario, clientes com indicativo de ICE serdo impelidos a buscar meios para migrar para 0s
ICC ou ICZ como forma de reduzir os custos de seus creditos, iniciando medidas para reduzir
suas emissoes.

A possibilidade dessas a¢Oes se materializarem véo ao encontro do que defende Weber
(2014, p. 2) para quem o setor financeiro é capaz de influenciar os impactos ambientais e de
sustentabilidade de seus clientes; Gangi et al. (2019, p. 529) que argumentam que ao estimular
seus clientes o0 banco pode obter um tipo de “efeito multiplicador” da pratica estimulada; e
Weber, Dordi e Saravade (2019, p. 2) ao argumentar que as instituicbes financeiras podem
promover a transicdo para uma economia de baixo carbono ao utilizar incentivos financeiros
dentre outras abordagens em suas operagdes de empréstimos.

Para, além disso, a aplicacdo do MAFC contribui para a legitimacdo das acGes de
sustentabilidade das instituices financeiras frente a partes interessadas e pode servir como
embrido para uma politica pablica orientada pelos bancos centrais para contribuir com a
descarbonizacdo da economia, por meio da taxacdo de operagdes de crédito relacionada aos
niveis de emissdo dos clientes bancarios.

Concebido como um modulo a parte do sistema de gestdo dos bancos, 0 MAFC aborda
unicamente a proposta de inclusdo dos RC nas operacdes de crédito dos bancos, sem adentrar
no mérito ou demérito de outros procedimentos ja considerados ou em processo de
implementacdo, bem como ndo reflete mudancas nos procedimentos ja adotados pelas
instituicoes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Apesar do reconhecimento da exposicdo do sistema financeiro aos riscos das
mudangas climaticas, ainda sd&o poucas as publicacbes em periddicos financeiros
internacionais, incluindo as areas de contabilidade e administracdo, que abordam essa
tematica (Diaz-Rainey et al., 2017). Apesar disso, a revisao da literatura identificou pesquisas
centradas nas abordagens adotadas para a investigagdo e avaliagdo dos impactos dos RC nos
negocios bancarios, com destaque para o uso de testes de stress e precificacdo de carbono
(Batten et al., 2016; Battiston & Martinez-Jaramillo, 2018; Delgado, 2017; ESRB 2016;
FGVCes/FGV-EAESP, 2018; Hunt & Weber, 2019; Initiative, 2014; Nieto, 2019; Pyanet et
al., 2019; Thistlethwaite & Wood, 2018; CISL 2016; WRI & UNEP-FI, 2015) sendo sua
maioria relatorios de organismos internacionais ou revistas na area de meio ambiente e clima.
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Pesquisas com bancos demonstraram que sdo poucas as instituicdes que integram os
riscos climaticos em seus processos de gerenciamento de riscos de crédito, ndo tendo sido
encontrado nenhuma referéncia sobre essa implementacdo em todas as fases desse processo
(Bank of England Prudential Regulation Authority, 2018; Furrer et al., 2012; Pyanet et al.,
2019; O. Weber et al., 2008).

Nesse cendrio este trabalho buscou responder como os bancos podem incluir os RC
em todas as fases do processo de gerenciamento de risco de crédito, apresentando para tanto
um modelo teérico denominado Mddulo de Apuracdo do Fator Climatico - MAFC.

Para tanto foram consideradas como fases do processo de gestao de riscos de crédito o
modelo apresentado por Weber, Fenchel e Scholz (2008, p. 152) para elaboracdo de uma série
de procedimentos para a integracdo dos RC em um modulo independente dos sistemas de
gestdo de riscos de crédito j& em uso nos bancos denominado, inspirado na metodologia
adotada pelo cadastro positivo de clientes ja em uso pelos bancos brasileiros, que, apesar de
influenciar a decisdo de concessdo, aumento, negacgdo e preco do crédito ao consumidor, €
obtido por entidades especializadas que coletam dados, consolidam o perfil de pagador do
cliente e lhe atribui uma nota de crédito (score) e disponibiliza aos bancos, que a utiliza como
forma de complementar suas analises de crédito, inclusive no que concerne a possibilidade de
negar, conceder, ampliar ou sobretaxar dentre outros condicionantes.

Dessa forma, partindo das fases de identificacdo, avaliacdo e controle propostas por
Weber, Fenchel e Scholz (2008, p.152), o MAFC parte da classificacdo dos clientes quanto a
gestores e nao gestores de RC; migra para a quantificacdo das emissfes e reducdes de CO,
para estimar o indice de carbono da atividade econdmica do cliente para em fim, determinar o
fator que sera considerado como bonus ou sobretaxa da operacdo. Suas relacBes com as fases
do processo de gerenciamento utilizado como base pode ser verificado na Figura 3 deste
trabalho.

Tendo em vista a proposicdo meramente tedrica o trabalho apresenta como limitacao a
ndo aplicabilidade do modelo, a falta de consideracdes estatisticas para os procedimentos de
identificacdo dos indices de carbono e definicdo dos fatores climaticos, sendo essas limitacdes
recomendadas para pesquisas futuras.

A proposta do MAFC contribui com a literatura na medida em que apresenta
procedimentos para inclusdo dos RC no processo de gestdo de riscos dos bancos além da fase
de classificacdo; como embrido para o desenvolvimento de uma politica publica nos moldes
do cadastro positivo como mecanismo para reducdo da exposi¢do dos bancos aos RC; e da
robustez as acdes de sustentabilidade dos bancos, na medida em que o FC redutor se
caracteriza como forma de financiar a descarbonizacdo da economia incentivando a pratica de
gestdo de RC e o FC como sobretaxa acaba por agir como mecanismo “inibidor” de emissdes
na medida em que as encarece.
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